
info 
 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

/ƘŝǊŜǎ tǳǎŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ tǳǎŞŜƴǎΣ 
/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ мллŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜ bϲм Řǳ tǳǎŜȅ ƛƴŦƻ  Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нллм Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ wŜƴŞ wŜƎŀǳŘƛŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ           
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5-мфΦ /Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǎ          
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
/ƘŀǉǳŜ ŜũƻǊǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ōŃǝǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ƭŀ ŬŜǊǘŞ 
ŘŜ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎƳŜΣ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ 
               WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ tƻƭƛŜƴ 

tǳǎŜȅ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

ϝaŞŘŜŎƛƴǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΧ 
ϝϝ м ǇƭŀǘŜŀǳ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΣ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ м ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ м ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜǎ 

 
м ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ  
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 

    
Ҍ ŘŜ мл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

 
ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝǘ м ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ζ hŀǎƛǎ η  

 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ  
ŎƻƳƳǳƴ 

 
м ŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

 
ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎϝ 

 
м ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

 
нс ƪƳ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎϝϝ 

м ȊƻƴŜ .ƛƻǘƻǇŜ  
ό/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘƻƛƭƭƻǧŜ Ŝǘ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ tŀƛƭƭŀǊŘŜύ 

 
м ŞŎƻƭŜ  

όн ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ  
п ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ 
м ƧŀǊŘƛƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
м ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
м !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ;ŘǳŎŀǝŦ 

 
 

н ŦƻǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
όммпΣрт Ƙŀύ 

 
мп ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

 
мпсф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
όнлнрύ 



 CƛƴŀƴŎŜǎ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ м рсс плм ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 
Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΧύΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǳƴ ŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ 
ŦŀƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 
 
bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ tǳǎŜȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ ǊƛŎƘŜ η Υ ǊƛŎƘŜΣ tǳǎŜȅ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
!Ǿŀƴǘ нллоΣ ƭŜǎ п ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅΣ /!±Σ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ wŞƎƛƻƴύ ǇǊŞƭŜǾŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ Υ  
 -  ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ό¢Iύ 
 -  ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ .ŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ 
 -  ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ bƻƴ .ŃǝŜǎ ό¢Ctb.ύ 
 -  ¢ŀȄŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό¢tύ 
 
нлло Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅΣ ƭŀ ¢ŀȄŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅ 
ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ  ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŬȄŜ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ /!± Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мпр офм ŜǳǊƻǎΦ 
 
5Ŝ нлло Ł нлнлΣ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ¢ŀȄŜǎ CƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ όŎƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴύΦ 
 

- ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ό¢Iύ     млΣлл ҈ 
- ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ .ŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ    моΣтл ҈ 
- ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ bƻƴ .ŃǝŜǎ ό¢Ctb.ύ осΣмр ҈ 

 
нлнл ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŬǎŎŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όhŀǎƛǎ н Ŝǘ оύ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ōƻƛǎ Ŝǘ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎǇƻǊǘ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΧύ 
 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ό¢Iύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ¢I ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
tƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜǧŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢Ct. ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞ ŀǳ 
ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎƻƛǘ Υ 
 

- ¢Ct. ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнл     моΣтл ҈ 
- ¢C.t ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ нлнл  ҌнпΣпу ҈ 
- ¢Ct. ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлнм   оуΣму ҈ 
 

 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ƴΩŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǎŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

- ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ό¢Iύ      млΦнс ҈ 
- ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ .ŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ  офΦму҈Σ 
- ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ bƻƴ .ŃǝŜǎ ό¢Ctb.ύ отΦмл҈ 
 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ŘŜ нлнл Ł нлнр ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ Ł ōƛŜƴ  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǆǳǾŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ нлнлΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

59t9b{9{ ahb¢!b¢{ w9/9¢¢9{ ahb¢!b¢{ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ пмп тср ϵ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ноп ннл ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ноф лсм ϵ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ор плм ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ улп уул ϵ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ мнф смл ϵ 

.ƻƛǎ Ŝǘ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ он ппп ϵ .ƻƛǎ мло лно ϵ 

{ǇƻǊǘΣ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ тр нрм ϵ {ǇƻǊǘΣ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ нс уфу ϵ 

¢h¢![ 59t9b{9{ м рсс плм ϵ ¢h¢![ w9/9¢¢9{ рнф мрн ϵ 



 wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл 

нлнл Υ ¦ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƘŀƳōƻǳƭŞ ΦaƻōƛƭƛǎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /h±L5-мфΣ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ  
ǇŀǎǎŞǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǎǘǊƛŎǘ        
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎŜȅ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řǳ ƳƛŜǳȄ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ 

 - ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ  
    Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ tǳǎŜȅΦ 
 - ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ό{ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ aŀƛǎƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ 
    !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ /ŀōƛƴŜǘǎ aŞŘƛŎŀǳȄύΦ 
 - ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ  ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ     
   ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

¦ƴ ǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ м ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ м ηΦ !ƛƴǎƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎΦ /ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
 
a9w/L Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜũƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Η 
 

 
 
 
tǳǎŜȅ ǎǳǊ tŀƴƴŜŀǳ ǇƻŎƪŜǘΦ  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ tǳǎŜȅΦŦǊΣ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƭŜǊǘŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇǳǎŞŜƴǎΦ   
 
¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ  ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ 
   

нлнм Υ  
Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳŜ ŘŜ tǳǎȅ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

оŜ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ 

[Ŝ мŜǊ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ                [Ŝ нŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩhŀǎƛǎ                    Ŝǘ ƭŜ оŜ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 



  нлнн Υ  

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƻǉ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŀƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ   мŜǊ ǎƻǳǝŜƴ Ł ζ hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ η   

          
 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǾŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ōŀǊκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ Τ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ¦ƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ tǳǎŜȅΦŦǊ              мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ t¦{9¸ W!½½ C9{¢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

нлно Υ  
мŜǊ ŦŜǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ          ¢ǊŀǾŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜǎ Υ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ /ƘŀǊǊƛŝǊŜ ¢ƛƭƭƻǘκ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜ Σ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ŀƳŀǊƛǎ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ζ WŜŀƴ aƻǊŜȅ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻũǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

 
 
 
 
 
 

нлнп Υ  
5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ ŀƴŎƛŜƴ ŜƴǘǊŜǇƾǘΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ƘŀƴƎŀǊΣ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ōŞǘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ ōƻƛǎ aƻǳǊƭƻǘ 
 όŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ-ƪŀǊǝƴƎύ 
 
 
 
 
 
 

нлнр Υ  
tǊƻƧŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ Iŀōƛǘŀǘ тл  
όмл ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘύΦ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǊǳŜ Řǳ  .ǊŜǳƛƭΣ Ł ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 

 
нŜ Ŝǘ оŜ ŦŜǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

  
 
 
 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

tƭŀƴ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ 

5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ aƛǊƻƛǊǎ Ŝǘ ǾƻƭŜǘǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  {ŞŎǳǊƛǘŞ Υ aƛǊƻƛǊǎ Ŝǘ ŎŀƳŞǊŀǎ 



 
 
 

5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎǳ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƳōƛǝŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜ мллŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ  
/ƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ 
[Ŝǎ мр ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ мп ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜύΣ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ;ŘǳŎŀǝŦǎΣ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 
//!{ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ tǳǎŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ tǳǎŞŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ Υ  
  
 - ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 
 - ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
 - ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
 - ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 
  - ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
 
[Ŝ  aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

 
 

WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ th[L9b ς aŀƛǊŜ           - DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
 

tƛŜǊǊŜ /[9w/ ς мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ         - /ƘŀǊƎŞ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ-tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
                ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ±w5 

 
{ŀƴŘǊŀ ±L9bb9¢  ς нŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ       - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ - ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

 
tŀǘǊƛŎŜ aŀƴǝƻƴ ς оŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ         - /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ  Ŝǘ CƻǊşǘǎ 

 
DŀšƭƭŜ 59 W9{¦{ ς пŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ         - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

      ŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭ  

wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ǊǳŜ ŘŜ tǳǎȅ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƴƎŀǊ 



 tşƭŜ-aşƭŜ tƘƻǘƻǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл 

                                 



   

                                 

tşƭŜ-aşƭŜ tƘƻǘƻǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ǎǳƛǘŜΦΦΦ 


