
 

 

 

 

La bo´te du 

P¯re No±l 

info 
 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно              bϲфп 

[ŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭŜǧǊŜǎ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ  

Ŝǎǘ  ƳƛǎŜ  Ł  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  ŘŜǎ  

ǇŜǝǘǎΦΦΦ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ tǳǎŞŜƴǎ Ł ƭŀ 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ƭǳǝƴǎ Řǳ ǇŝǊŜ bƻšƭ ƭŝǾŜǊƻƴǘ 

           ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ  ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  

        [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 

ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ ƳŀǊŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

tŜƴǎŜǊ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦΦΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŜπ

Ǌƻƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ 

ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ 

       ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ 

             ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 

şǘǊŜ ǊŜǝǊŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ му 

ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

tŀǎǎŞ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŏƻƭƛǎ ƴƻƴ ǊŜǝǊŞ 

ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǊŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ 

 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ 
" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  

ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ 59±h{ Ŝǘ ŘŜ .ƻōȅ [!thLb¢9Σ  

ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ ƭŜ  

ǎŀƳŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł му Ƙ  

Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

όŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜύ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎƪŜǘŎƘǎ Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ŎƘŀƴǘŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŀ ƎǳƛǘŀǊŜΦ 

¦ƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 



                                               wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

 

 

aƻƛǎ Řǳ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[Ŝ н ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ-ŘŞōŀǘ Řǳ ŬƭƳ ζ [Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ηΣ 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜΣ tŀǳƭƛƴŜ wƻǉǳŜΣ ǾŜƴǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ  

{ƻƴ ŬƭƳ ŞǾƻǉǳŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǘ ƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ 

[Ŝǎ tŜǝǘŜǎ CǳƎǳŜǎ 

[Ŝ мс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ tŜǝǘŜǎ CǳƎǳŜǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł tǳǎŜȅ [ǳŎƛŜ wƛŎƻΣ ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ŀǳǘŜǳǊŜ ŘŜ оп ŀƴǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 

tŜǊǇƛƎƴŀƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛƳŞŜ Řǳ tǊƛȄ Řǳ wƻƳŀƴ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 

нлнл ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻƳŀƴ ζ [Ŝ /Ƙŀƴǘ Řǳ ǇƻǳƭŜǘ ǎƻǳǎ ǾƛŘŜ ηΦ 

9ƭƭŜ ǊŜœƻƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ tǊƛȄ ²ŜǇƭŜǊ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ζ Dt{ ηΦ  

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊƻƳŀƴǎ ƎǊƛƴœŀƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ŘƻƛƎǘ ǎǳǊ ƴƻǎ  

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ  

ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΧ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻŜǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

 

 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

{ŀƳŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ ŀǳ ŎŀǊǊŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řǳ 

ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǎƛǘǳŞ ǇƭŀŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ-DŀǳƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ tǳǎŞŜƴǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞπ

ƳƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ bŀŘƛŀ IŜƴǊȅ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΦ 



/ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

 
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜπ

ǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎΦ tŜƴǎŜȊ Ł ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ Η 

tƻǳǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ 

Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴ Ŝǎπ

ǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ǎŜǊǾŀƴǘ 

ŘŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ±Ŝǎƻǳƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ нΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ±ŜǎƻǳƭΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ - ло уп тр рф мр - aŀƛƭ Υ ƳŀƛǎƻƴΦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪǾŜǎƻǳƭΦŦǊ 

hǳǾŜǊǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł моƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Τ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł моƘ Ŝǘ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  

{ŀƳŜŘƛ Υ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ aŀƛǊƛŜ 

[Ŝǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Υ 

    ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŘϥǆǳŦǎΣ ǊŜǎǘŜǎ ŘΩŀǎǎƛŜǧŜ ŜǘŎΦΦΦ 

    ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŧŀπ

ƴŞŜǎΣ ǘƻƴǘŜ ŜǘŎΦΦΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ōƛƻŘŞŎƘŜǘΣ ƛƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŞǉǳƛǇŜǊ ŘΩǳƴ ōƛƻǎŜŀǳΣ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ Υ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŞǎΦ vǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴΣ ǾƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ōƛƻǎŜŀǳ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦΣ ǎƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ǎŝŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ƳŞƭŀƴƎŜȊ ŀŬƴ 

ŘϥƻȄȅƎŞƴŜǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Τ ǊŞŎƻƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 



[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƭƻƛΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп Ł 

ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǎŜȄŜΣ ŃƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀπ

ƭƛǘŞΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όǘȅǇŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

[Ŝ ƴƻƳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ŀǳǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ [Ŝ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊ όŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎύ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴƛƭΦŦǊκŦǊκƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-ƎŜƴŜǊŀƭ-ŘŜ-ƭŀ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-Ŝƴ-

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴƴŜ Υ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŀȄŜǎ όǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ 

ƧŜǳȄΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŘŞōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŜǘŎΦύΦ  

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Κ hǳƛΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ т Ƨǳƛƴ мфрмΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

CŜǳ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ 

[Ŝ ŦŜǳ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞ ŀŬƴ ǉǳϥƛƭ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǾŜǊǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǘƾǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ рлƪƳκƘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇŀƴƴŜŀǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ǊƻǳƎŜ 



wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ WŀȊȊ 

[Ŝ му ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tǳǎŜȅ WŀȊȊ CŜǎǘΦ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ Dǳȅ bǿƻƎŀƴƎ Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ 9ƪƻǳƳŞΣ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ [Ŝǎ tǳǎŞŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ōŀǧŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ 5ƻƭƳŜƴΣ ƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Řǳ WŀȊȊ нлнн Ŝǘ Ŝƴπ

ǎǳƛǘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ .ƻƴȅŜ ϧ YƭȅŘŜ όwƻȊ ŀǊǝǎǘŜ tǳǎŞŜƴƴŜύ ǾŜƴǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛπ

ǘŞ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ŀƭōǳƳ Ł ǇŀǊŀƞǘǊŜ ōƛŜƴǘƾǘΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Η 


